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Otras formas de categorizar los presupuestos las encuentra en:

Presupuestos 

$$
Los presupuestos son elementos o herramientas 
contables y financieros que permiten proyectar 
estados numéricos hacia el futuro, de información 
inexistente o información previa. 

La idea de la elaboración de estos estados 
presupuestales es presuponer un flujo de recursos a 
consumir en un futuro por un proyecto;, es decir, 
calcular de manera anticipada los ingresos (entradas 
de dinero o recursos) y los gastos (salidas de dinero o 
recursos).

$$

Corresponde a un cálculo anticipado de los ingresos y 
gastos, para una actividad económica en un periodo de 
tiempo determinado (típicamente un año).  $$

Se elaboran para cuantificar lo que se espera va a 
suceder en el futuro para, de esta manera, tomar 
decisiones a tiempo que permitan reducir al mínimo la 
diferencia entre los resultados esperados y los 
obtenidos.

$$

Permiten una estructura como un ente integrador, pues 
hacen funcional a toda una empresa; es decir, de lo que se 
presupueste deberán intervenir todas las dependencias 
que tengan que ver  en ese proceso. Además, permite 
controlar la evolución de un proyecto, tomar medidas 
correctivas y, en general, mejorar la gestión. 

$$

Su uso está determinado de acuerdo al tipo de 
ejecución que se desea desarrollar,  de este depende la 
obtención adecuada de recursos y la llegada de los 
mismos al interior de la estructura. 

$$

Cumplen con funciones control de financiero, pueden 
actuar después de elaborados como herramientas 
correctivas o de disminución de riesgo en las 
actividades u operaciones comerciales de las 
empresas. En algunos casos, sirve como el elemento 
de comunicación y control de procesos que sean 
interdisciplinarios o estén interrelacionados.

$$

Los presupuestos, como se anticipan a situaciones, 
pueden permitir negociar proveedores u otro tipo de 
deudas. Además, permiten el establecimiento de metas 
y objetivos claros, para lograr objetivos sociales.

$$

Antes de preparar un presupuesto, se requiere tener 
claro los objetivos o fines buscados, los medios 
(recursos como personal, equipos, herramientas, 
insumos, etc.) y el tiempo con el que se cuenta.$$

Un presupuesto requiere de seguimiento periódico, 
típicamente una vez al mes, para comparar los 
resultados esperados con los reales. De acuerdo a las 
diferencias, se plantean las medidas correctivas$$

En una empresa, todo presupuesto parte del 
presupuesto de ventas, pues es el que determina los 
ingresos proyectados que soportaran todas las demás 
actividades en la empresa. 

Con el presupuesto de ventas, se puede establecer entonces el 
presupuesto de gastos para, de esta manera, establecer el 
resultado previsto (resultado proyectado = ingresos proyectados 
– gastos proyectados).

$$
$$

VENTAS

MATERIALES ALMACÉN ESTRUCTURA

TIPOS DE PRESUPUESTO 
PRESUPUESTO DE VENTAS$

$ $

$
Para elaborar un presupuesto de ventas, se requiere 
establecer cuántas unidades de producto se deben vender y 
a qué precio. Un presupuesto de ventas contiene las ventas 
por periodo (típicamente por mes), expresadas en el número 
de productos vendidos en unidades.

ÁREA DE
PRODUCCIÓN

PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN
Contiene el número de unidades de producto que se van a 

producir por periodo (típicamente un año).  Para esto se requiere 
conocer las unidades a vender, las existencias iníciales y las 

existencias para el final del periodo.

+ Unidades a vender
+ Unidades para existencias al final del periodo
- Existencia inicial de productos
= Unidades a producir

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ESTRUCTURA
Los gastos de estructura son fijos para ciertos intervalos de cifra de 
ventas, pero si las ventas sobrepasan la capacidad instalada, los 
gastos de estructura tienden a crecer.  Por ejemplo, si una empresa 
dobla sus ventas, tal vez necesite más personal o un computador con 
mayor capacidad. 

PRESUPUESTOS DE CONSUMOS, COMPRAS Y EXISTENCIAS DE 
MATERIALES
Con la proyección de unidades a producir, se puede establecer la 
proyección en el consumo de materiales por producto, teniendo en 
cuenta la existencia inicial y el nivel deseado de existencias finales.  
De esta manera, se puede estimar las compras y el nivel de 
existencia de materiales. 
Este presupuesto permite programar con tiempo los pedidos a 
proveedores. 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA Y DE OTROS GASTOS DE 
PRODUCCIÓN
Se elabora teniendo en cuenta el presupuesto de producción. La 
necesidad de mano de obra se estima utilizando la información de 
periodos anteriores.  El presupuesto de mano de obra directa 
permite prever con tiempo las necesidades de personal para 
detectar sobrantes o faltantes.

MANO DE OBRA COMERCIALIZACIÓN

Incluyen todos los gastos resultados de la comercialización de 
productos, como comisiones, publicidad, campañas de promoción, 
etc.  Suelen estar incluidos en el plan de mercadeo.

TIPO DE CONTABILIDAD
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Contabilidad Financiera
 

Estados financieros (históricos)

 

Contabilidad de Costos
 

Precios de coste

 

Contabilidad presupuestaria
 

Estados financieros futuros
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